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“Let us go over  

to the other side” 

“Crucemos a la 

otra orilla” 

“Passons sur 

L’autre rive” 
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 PARTICIPANTES 

 

Ana Maria ALCALDE DE ARRIBA 
Geni DOS SANTOS CAMARGO 
Jesmin FERNANDO 
Christa MARIATHAS 
Georgine MUFOGOTO 
Veronica RAPITSO 

Equipo de Liderazgo General: 

Gran Bretaña e Irlanda: 

Catherine LAVERY 
Lucilla BONAVANTHOOR 
Maria CROWLEY 
Catherine CUSKELLY 
Lucia McGUCKIN 

Francia y Bélgica: 

Geneviève BESSIÈRES 
Françoise VANHOUTTE 
Jeanne MEUNIER 
Maria PERNET 
Marie - Thérèse POULAIN 

 EUROPA 

Italia: 

Maristella AROCKIAM 
Gertie PEIRIS 
Giovanna PAPA 

Polonia: 

M.Magdalena AJDYS 
Agnieszka BURA 
M.Ewa RÓŻYCKA  
M.Beata MAŁECKA  

España: 

Sabina RIAÑO MARTÍNEZ  
Maria Pilar GARCÍA LAPIDO  
Adoración MARTÍN COBOS  

María Ángeles BERÁSTEGUI ZUBIRÍA  

América Latina - Red: 

M.Kinga BARTOS 

Ana María ÁLVAREZ                                                                                           
Ramona CHAPPE 
Vanda Maria DE LANA 
Maria Rosario LETE ALBERDI 

Paulette LAMBERT 
Florence BERNATCHEZ 
Aldégonde MBALANDA NKIAKALA 

Francina IRUTHAYANATHAN 

Canadá: 

 AMÉRICA 

TRADUCTORAS 

SECRETARIADO 

Àine HAYDE 
M.Teresa FLORENSA 
Daniella PERSIA 
Livia PETTINAU 
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En Martillac (Francia) se celebró el encuentro continental de Europa-América . Las 

participantes tuvieron la alegría de encontrarse en presencia y de caminar juntas hacia un 

objetivo común. El Consejo General animó toda la sesión. Los participantes procedían de:  

12 al 21 de Junio 2023  

Europa: Gran Bretaña-Irlanda, Francia-Bélgica, Italia, Polonia y España  

América: Candá-Latinoamérica 

El 12 de junio, fiesta de Nuestra Señora de Todas las Gracias, 

comenzó el encuentro Continental de los Consejos de las 

Provincias y Delegaciones de América y Europa. 

Las 31 participantes, miembros de los 7 Consejos de los 2 

Continentes, se presentaron y expresaron lo que esperaban de 

este encuentro.  

 DÍA 1: 12/06/2023 

Estas son algunas de las  expres iones compart idas :  

 Seguir el espíritu de las orientaciones del Capítulo.  

 Escuchar al Espíritu que nos invita a la transformación; a dar un nuevo paso.  

 Hacer juntas una experiencia de búsqueda, de caminar en fidelidad, a la situación 

actual. 

 Encontrar la fuerza para vivir juntas la misión". 

A continuación, tuvo lugar la oración de apertura, 

dirigida por el CG en la que se honró a  Nuestra 

Señora de Todas las Gracias y se invocó su 

intercesión para el encuentro y para toda la 

Familia de Pedro Bienvenido Noailles.  

Durante la oración. Ana María ALCALDE llamó 

por su nombre a los miembros de los Equipos de 

cada Unidad. La responsable recibió una vela 

encendida, que colocó junto a l imagen de Nuestra Señora de Todas las Gracias y a la 

denuestro Fundador. 
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Algunos extractos del discurso de apertura de Ana María, Superiora General:  

El hilo conductor que nos une es 

"Crucemos a la otra orilla".  

Somos conscientes de que estamos 

aquí representando a todas las 

hermanas de Europa y América. 

Los objetivos de este encuentro son los siguientes: 

 Conocernos mutuamente 

 Profundizar nuestro servicio de liderazgo para la transformación 

 Profundizar nuestra evaluación y tomar decisiones para los Continentes  

 Hacer propuestas para el Instituto. 

Como se dijo en las Orientaciones del 

Capítulo General de 2021, seguimos 

confrontadas   a la pregunta: "¿Podremos vivir  

todavia nuestra razón de ser al empezar el 

3er siglo?". El proceso se ha iniciado, debe 

continuar porque  

lo que determinará la relevancia de nuestra 

respuesta al mundo de hoy, es la capacidad 

de comprometernos, cada una de nosotras, 

como miembros y como cuerpo, a una 

transformación radical  (Orientaciones del 20º 

Capítulo General). 

Cada generación debe discernir y hacer sus 

propias opciones según el momento histórico 

del Instituto, para introducir los cambios que 

nos permitan llevar a cabo la misión con 

mayor eficacia. 

No podemos caer en la tentación que algunos 

llaman "el síndrome de la mujer de Lot". 

(Gen. 19, 26), es decir, mirar demasiado 

hacia atrás y lamentarnos de la situación 

actual, que, en el Capítulo General, 

identificamos como crítica. Acoger el presente 

tal como es y comprometernos con el futuro. 

Seamos conscientes de que no caminamos 

solas, Jesús nos acompaña en este camino, 

como hizo con los discípulos de Emaús". 

A continuación, cada Provincia o Delegación presentó su vida, con el objetivo de dar una visión 

general de la propia realidad en su respectivo Continente. 



 

5  

 

C 

A 

N 

A 

D 

Á 

35 Hermanas, 3 comunidades, 85 

Laicos Asociados, 1 Hermana 

Contemplativa, 3 Laicas 

Consagradas. Los principales 

desafíos son: la continuidad de dos 

comunidades integradas con 

migrantes; la continuidad de la 

presencia de la Sagrada Familia. 

R 

E 

D  

 

D 

E 

29 hermanas; 9 comunidades. 

Desafíos: ser más concretas en lo que 

realmente queremos transformar, 

formar líderes comunitarios - liderazgo 

y participación, crecer como red. 

AMÉRICA LATINA 

G 

R 

A 

N 

 

B 

R 

E 

T 

A 

Ñ 

58 hermanas, 9 comunidades. Retos: 

envejecimiento del personal: mantener el 

equilibrio entre las necesidades de las 

hermanas mayores y comprometerse con las 

energías de los miembros más jóvenes; 

gobernanza: 2 sistemas jurídicos: Gran 

Bretaña e Irlanda; compartir el sueño de la 

PBN de manera que hable a los corazones de 

hoy; comunicación; Misión viva. 

E IRLANDA  

F 

R 

A 

N 

C 

I 

A 

57 hermanas (7 hermanas en 

Martillac). Desafíos: ser 

testimonio de esperanza en una 

Europa y en una Iglesia en 

crisis; cambio climático; 

acogida de migrantes.  ¿Qué 

espera Dios de nosotros ahora? 

 BÉLGICA 

P 

O 

L 

O 

N 

I 

A 

33 hermanas, 6 comunidades. Las 

hermanas trabajan en guarderías, 

pastoral parroquial, trabajo social y 

refugiados. Uno de los temas es el 

apoyo profesional a las hermanas. 

E 

S 

P 

A 

Ñ 

A 

197 hermanas; 16 comunidades. 

Prioridades y desafíos: fortalecer y apoyar 

las pequeñas presencias apostólicas para 

responder a las necesidades del mundo 

de hoy; dar sentido a nuestra vida como 

misión hasta el final; 

revitalizar el sentido de 

Familia; sostenibilidad 

- viabilidad económica. 

I 

T 

A 

L 

I 

A 

26 Hermanas; 4 comunidades 

Retos: vivir la gracia del Carisma; vida comunitaria; ver lo 

positivo en los demás y ser compañeras de camino; 

escucharnos unas a otras y a quienes se acercan a nosotras; 

apertura a los retos de la realidad mundial; paciencia ante 

nuestras fragilidades; cambiar mentalidades; superar el 

miedo confiando en la voluntad de Dios. 

Al final de la jornada, se invitó a llevar a la oración todo lo que habían escuchado. 
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 DÍA 2: 13/06/2023 

La oración fue dirigida por el Equipo de la Provincia de Gran Bretaña e Irlanda. 

El trabajo del día se centró en la síntesis de la "Evaluación de nuestra presencia" realizada por 

todas las Provincias y Delegaciones. 

Ref lexionamos sobre t res  temas de la  s ín tes is :  

Comunidad en misión 

Presencia y ministerios de la Sagrada Familia 

Impacto y desafíos 

Trabajando en grupos lingüísticos, respondimos a las siguientes preguntas:  

 

03 
¿Cuáles son los tres principales retos que se desprenden de 

esta síntesis para la Sagrada Familia?  

02 
Después de leer y reflexionar sobre cómo evolucionan nuestros 

ministerios, ¿nombra un área que reclame nuestra 

preocupación para hoy y mañana? 

01 
Después de reflexionar sobre la síntesis y tu experiencia, ¿qué 

piensas de nuestra vida comunitaria? 

 Los  grupos l ingüíst icos compart ie ron sus respuestas  en la p lenar ia.  

Ana María pide a los participantes que designen a dos hermanas para formar parte del comité 

de dirección, y las hermanas nominadas son Catherine Lavery y Ana María Álvarez. 
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 DÍA 3: 14/06/2023 

La oración fue dirigida por el Consejo 

General. 

Este día se dedicó a examinar la realidad 

financiera del Instituto. 

Ana Maria introdujo 

el tema, en el que 

destacó la relación 

entre misión y 

recursos económicos. 

Así como a nivel 

mundial, también en el Instituto estamos 

viviendo una transición en términos de 

demografía, presencia, actividades 

apostólicas, recursos disponibles, etc. 

Todas somos responsables de que la 

orientación y finalidad de los recursos 

económicos estén al servicio de la misión del 

Instituto, de acuerdo con nuestro Carisma, en 

especial quienes ejercen el servicio de 

dirección y son responsables de que los 

recursos no se desvíen de su finalidad. 
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   Veronica Rapitso, Ecónoma 

General, presentó la realidad global 

del Instituto, invitando al grupo a 

una reflexión amplia, mirando al 

Instituto en su conjunto, no sólo a 

su Provincia o Delegación 

La reflexión fue acompañada por Ian Brady 

y Amanda Francis, (vía Zoom) los dos 

expertos laicos en inversiones y 

propiedades, que han estado asesorando al 

Consejo General en cuanto a la mejor 

manera de gestionar nuestros recursos para 

el futuro, de modo que se sostenga la misión. 

Al final Ana María subrayó que los bienes de las distintas Provincias y Delegaciones pertenecen 

a todo el Instituto y deben servir a los objetivos de su misión.  

 DÍA 4: 15/06/2023 

La Red Latinoamericana dirigió la oración, durante la cual una vasija de   

barro pasó de, mano en mano para simbolizar que bebemos de la misma 

fuente. 

Este día, la atención se centró en el contexto de Europa y de América. 

Jesmin presentó las principales cuestiones expresadas en la síntesis 

de la Evaluación, relativas a las nuevas necesidades del contexto. 

Algunas de las áreas más mencionadas son  

 Los inmigrantes  

 La espiritualidad  

 El cambio climático  

 La familia  

 La juventud  

 La presencia entre la gente  

 La pobreza  

 La población anciana  

 El tráfico de personas  
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En el marco de las necesida-

des de nuestro tiempo, Marie 

Power, de la provincia de 

Gran Bretaña e Irlanda, com-

partió, a través  Zoom, sus 

conocimientos y experiencia en el campo del tráfico de seres humanos y la esclavitud moderna, 

trabajando en la sensibilización, para hacer frente a esta realidad y proporcionando prevención y 

apoyo a las víctimas. 

AMÉRICA 

Canadá presentó una reflexión sobre la situación social y religiosa en América.  

 

 Brecha económica entre ricos y pobres 

 Religiosa: Iglesia herida por los abusos  

 Oportunidad: la presencia de organizaciones que trabajan por la justicia. 

La segunda parte de la jornada se dedicó a comprender el contexto. Las participantes trabajaron 

en grupos lingüísticos sobre los temas de la realidad social, política, económica y religiosa, así 

como sobre las posibilidades y oportunidades que existen. Cada grupo compartió su trabajo en 

la asamblea.  

Oportunidades:  

Trabajo en red  

La pobreza lleva a la creatividad  

Trabajo Inter congregacional e interprofesional  

América Latina presentó una reflexión sobre la realidad económica y política de América: Hay 

dos realidades diferentes: el Norte desarrollado e industrializado y el Sur semidesarrollado.   

Existe una diferencia entre ricos y pobres. 
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Francia y Bélgica dirige la oración. 

Christa Mariathas esbozó el trabajo del día basándose en los "7 esfuerzos erróneos más comu-

nes" teniendo como base el texto de Ted Dunn.  

A la reflexión personal siguió un proceso específico de puesta en común en grupos lingüísticos 

sobre esta cuestión: ¿Qué sentimos que es demasiado pesado de llevar y que es lo que no nos 

ayuda en nuestro camino hacia la transformación interior y exterior?  En la sesión plenaria se 

compartió el fruto de la reflexión. 

EUROPA 

Francia-Bélgica presenta la situación      

económica de Europa: 

Desaceleración económica debida a la   

guerra, crisis energética, inflación, catástrofe 

climática y crisis migratoria. La tasa de   

pobreza ronda los 100 millones de perso-

nas; será de 150 millones en 2030. Europa   

envejece muy mal. 

Oportunidades: las organizaciones sociales 

España presentó la situación religiosa en 

Europa: 

La Iglesia católica está disminuyendo en 

número. Falta participación y credibilidad 

por los abusos; es una Iglesia que sufre. 

Hay dos polos: las posiciones tradicionales 

y otra que quiere avanzar. 

Crisis de la UE (Unión Europea); Brexit;   

inmigración; multinacional y multicultural; 

control de fronteras; guerra en Ucrania; cam-

bio climático; brecha entre ricos y pobres; 

abusos clericales; falta de confianza; débiles 

valores familiares; cuestiones éticas; abusos 

sexuales; violencia. 

Oportunidades: Relevancia de nuestras vidas 

-nuestro estilo de vida práctico-; trabajo en 

red con congregaciones y organizaciones; 

acompañamiento de personas; oración; par-

ticipación activa en acciones sobre el cambio 

climático; realidad postcovíc. 

Gran Bretaña e Irlanda presentó algunos aspectos de la situación socio-política  

El día terminó con una velada cultural, durante la cual compartimos comida típica de los distin-

tos países y disfrutamos de la música y la danza de diferentes culturas. Las hermanas de Polonia 

organizaron el evento. 

La jornada de trabajo terminó con un diálogo abierto sobre las cuestiones planteadas 

que requerían más información.  
 

 DÍA 5: 16/06/2023 
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DÍA 6: 17/06/2023 

Animó la oración la Provincia de Polonia,   

centrándose en la fiesta del Sagrado Corazón 

de María. 

Continuando con el proceso, el tema del día 

fue el liderazgo. 

En pequeños grupos, se pidió a los partici-

pantes que nombraran a una líder que les  

hubiera inspirado y que enumeraran sus    

características de liderazgo. Se nombraron 

algunos líderes: Nelson Mandela, Michelle 

Obama, Madre Bonnat, Luis Ignacio da Silva, 

el Papa Francisco y el Papa Juan Pablo II, 

etc. 

Algunas de las características que se compar-

tieron en la plenaria fueron: escuchar, estar 

cerca de todos, conocer la realidad, asumir 

riesgos, saber gestionar conflictos, liderazgo 

participativo (liderazgo femenino), saber reco-

nocer las cualidades de los demás, cultivar la 

positividad y la alegría. Todo esto requiere 

discernimiento, apertura al Espíritu y escu-

char la voz interior. 

A partir de esta lista, se pidió al grupo que 

seleccionára algunas características para ls 

líderes de la Sagrada Familia hoy.  Junto con 

esta lista, el grupo destacó las características 

de liderazgo propuestas por el autor, Ted 

Dunn. 

Después, se pidió a cada Provincia o Delega-

ción que seleccionara una decisión que hubie-

ran tomado en consejo y que describieran el 

proceso que siguieron para llegar a esa deci-

sión. Trabajando en Unidades, este trabajo 

fue compartido y criticado de acuerdo con las 

características anteriormente mencionadas. 

El día concluyó con una celebración simbólica 

de todo lo que habíamos hecho. Se nos invitó 

a desprendernos de las cosas innecesarias en 

nuestro papel de liderazgo. 

 DÍA 7: 18/06/2023 

La Unidad de España condujo la oración. 

Ana María y Geni esbozaron el trabajo del día. Fue un día de re-

flexión silenciosa y personal sobre el liderazgo. La base de nues-

tra reflexión fueron algunos líderes bíblicos y textos sobre el Fun-

dador. 

Al final del día, los participantes se reunieron para compartir el 

fruto de su reflexión. 
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 DÍA 8: 19/06/2023 

La Provincia de Canadá animó la oración de la maña-

na, que introdujo el tema del día. 

Después de haber trabajado en las partes de Sentir y 

Presentir del proceso de la U, pasamos al tercer paso 

- Darse cuenta - que permite que llegue la acción.  

S E N S I N G   

P R E S E N C I N G  

R E A L I S I N G   

Tras recordar los cuatro retos principales: 

Y las nuevas necesidades señaladas anteriormente a saber:  

Se pidió a cada continente que seleccionara los temas a los que hay que dar respuesta en el 

contexto actual y que elaborara un plan de acción. 

 Liderazgo participativo para la transformación 

 Acompañar y cuidar la vida en todas sus manifestaciones y etapas. 

 Redescubrir la comunidad como lugar y forma de vivir la misión. 

 Equilibrar los recursos financieros para la misión del Instituto.  

Espiritualidad 

Cuidado de la casa común 

Mujer 

Drogadicción 

Migrantes: desplazados, refugiados, personas sin hogar, etc. 

Pobreza 

Jóvenes 

Tráfico de personas  
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 DÍA 9: 20/06/2023 

Animó la oración de la mañana la Provincia de Italia. 

 En la plenaria, cada Continente presentó los compromisos. 

El Continente Europeo ha elegido tres 

compromisos y el plan para cada uno:  

El Continente Americano también eligió 

tres compromisos y un plan de acción 

para cada uno: 

1) Espiritualidad  

2) Cuidado de nuestra casa común  

3) Liderazgo participativo  

1) Vivir en comunidad  

2) Migración e inmigración  

3) Acompañar y cuidar la Vida. 

El último objetivo se refería a algunas sugerencias para todo el Instituto. A partir de la reflexión 

y el diálogo.  Estas son las sugerencias: 

1. Las Hermanas expresaron su compromiso y apoyo a las Hermanas 

Contemplativas en este momento.  

2. Concienciar sobre el estilo de vida sencillo - participar en la plata-

forma Laudato Sì. 

3. Cuidar Martillac. 

4. Actualizar la página web del Instituto. 

5. Equilibrio financiero y de misión - necesidad de tener un plan para 

compartir los recursos humanos y financieros.  

 DÍA 10: 21/06/2023 

Gran Bretaña e Irlanda nos ayudaron a entrar en la oración del último día.  

Fue un día de acción de gracias recordando toda la sesión... 

En la última parte de la reunión recibieron algunas informaciones, tuvo lugar la evaluación y las 

palabras de clausura de Ana María pusieron fin al encuentro. 
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"Es imposible plasmar en unos párrafos 

lo que hemos vivido durante estos días. 

Ha sido una experiencia de sinodalidad: 

dos continentes, países, lenguas y reali-

dades diferentes, unidos en el mismo 

Espíritu. 

Hemos trabajado duro y profundamen-

te. Habéis asumido algunos compromisos a 

nivel continental. Cada uno de ellos lleva en 

sí la posibilidad de transformación. Al poner-

los en práctica, puede que os llevéis algunas 

sorpresas. Permanezcamos abiertas, porque 

la realidad es más importante. No quiero rela-

tivizar las decisiones tomadas, sino relativizar 

la letra.   

Puede haber alguna insatisfacción, pero nin-

gún plan lo abarca todo. Somos más solida-

rias entre nosotras. 

Para avanzar, es esencial desprenderse de lo 

que ya no sirve para dejar sitio a lo que está 

por venir. La transformación no es un proceso 

fácil ni rápido. La tentación es volver atrás 

para encontrar alguna seguridad perdida. Pa-

ra que haya transformación no bastan las 

buenas ideas, la buena voluntad viene de una 

disposición interior, del discernimiento. El dis-

cernimiento necesita acompañamiento y resis-

tencia en tiempos de crisis. 

Os animo a asumir un liderazgo audaz. No 

olvidemos que fuimos fundadas en tiempos 

de crisis y agitación social. La fuerza que les 

sostuvo fue el Espíritu de Solo Dios. No ten-

gáis miedo, o al menos, no os dejéis llevar 

por el miedo". 

La reunión terminó oficialmente con la celebración eucarística.  

Ana María envió a cada Equipo de Liderazgo con las siguientes palabras:  

"En el nombre de Jesús, os envío, no solas, sino en equipo. 

Tened entre vosotras la misma mente, la misma visión y unidad de dirección, como nos dijo 

el Fundador. 

No os carguéis con cosas innecesarias que hagan más pesado vuestro camino y vuestro servi-

cio. 

Dad generosa y gratuitamente lo que habéis recibido. 

Confiad en Dios, que nos proporciona lo que necesitamos en cada momento. 

Y por intercesión de nuestro Fundador y de todos los que nos han precedido, que Dios os dé 

luz y sabiduría a la medida de vuestras necesidades. Amén". 
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Sagrada - Familia de Burdeos 

Servicio de Comunicación / Información 

Roma 

www.saintefamillebordeaux.org 


